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ATA DA DUCENTESIMA DECIMA NONA (219°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO (REUNIAO
ORDINARIA), REALIZADA EM VINTE E DOIS DE JUNHO DE DOIS MIL E VINTE E
TRES. Aos vinte e dois dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés, as dezoito horas,
reuniram-se os Conselheiros de Administracao: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto Corréa
Sampaio, Lais Vita Mercés Souza, Edilson José da Costa, José Vitor Mamede e Paulo Cesar Rangel. O
Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio iniciou a reunido em cumprimento a seguinte Ordem
do Dia: 1. Apresentacdo da Movimentacdo Operacional do Porto de Sao Sebastido. 2.
Apresentacao sobre Auditoria Interna — providéncias em andamento. 3. Provisionamento de
recurso para investimentos. 4. Resposta ao Ministério Publico Federal. 5. Informes Gerais.].
Apresentacdo da Movimentagdo Operacional do Porto de Sdo Sebastido. Foi apresentada ao Conselho
de Administragdo a movimentacao operacional do Porto de Sdo Sebastido referente ao més de maio de
2023. A movimentacdo de cargas até maio/2023 foi de 381.000 (trezentas mil e oitenta e uma)
toneladas, com aumento de aproximadamente 60.000 (sessenta mil) toneladas, em relacdo a0 mesmo
periodo de 2022. O principal produto movimentado ¢ a barrilha a granel representando 47% (quarenta
e sete por cento) seguida de malte e cevada, representando 24% (vinte e quatro por cento) da
movimentagao de cargas. A receita acumulada até maio de 2023 ¢ de R$ 18.000.000 (dezoito milhdes
de reais) com perspectiva de aproximadamente 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes de reais) no
faturamento anual para 2023, cerca de 50% (cinquenta por cento) superior ao ano de 2022. A Tabela I,
infraestrutura aquaviaria, ainda ¢ a maior fonte de receita para o Porto de Sdo Sebastido, sobretudo
pelos navios-tanques que atracam no terminal da TRANSPETRO, representando 29% (vinte e nove
por cento) do faturamento por origem. A taxa de ocupagdo de ber¢o até maio de 2023 foi de 63%
(sessenta e trés por cento), registrando o aumento de 7% (sete por cento) em relagdo ao ano de 2022. O
indice de receitas por armazenagem até maio foi de 25% (vinte e cinco por cento). 2. Apresentagdao
Auditoria Interna. O Sr. Vagner José Costa apresentou ao Conselho de Administragdo as acdes
adotadas pela Companhia para a area de Auditoria Interna, a saber: a) Contratagdo, em fase final, de
colaborador que assumira a fun¢do de auditor interno; b) elaboracdo de Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa para apoio a area de Conformidade. O Sr. Vagner José Costa relatou ao
Conselho os componentes da area de gestdo de Riscos e Conformidade que ja sdo estruturadas na
Companhia: a) cddigo de conduta aprovado; b) Canal de Denuncia, que ja atuante, com acesso pelo
portal da CDSS; ¢) Comissdo de Etica implementada; d) Regimento da Area de Conformidade e
Gestdo de Riscos e Controle Interno aprovado; Regimento de Auditoria Interna aprovado. 3.
Provisionamento de Recurso para Investimentos. O Senhor Alfredo Mariano Bricks, apresentou ao
Conselho de Administracdo o plancjamento de obras a serem realizadas com o provisionamento
disponibilizado pela SEMIL, Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, no valor de R$
11.210.000 (onze milhdes ¢ duzentos ¢ dez mil reais). Foi apresentado o planejamento de obras de
melhorias, manutengdo da operacao do Porto, bem como para atendimento de 6rgdo intervenientes e
para o cumprimento do alfandegamento do Porto e do ISPS-Code. O Conselheiro Alexandre Ernesto
Corréa Sampaio esclareceu que se trata de uma noticia inicial e que todo o processo licitatorio sera
submetido, oportunamente, ao Conselho de Administragdo para aprovagdao. Nao houve
questionamentos pelo Conselho de Administracao. 4. Resposta ao Ministério Publico Federal. Foi
encaminhada, previamente, ao Conselho de Administracdo a Nota Técnica da Assessoria Juridica da
Companhia, referente ao Acordo de Nao Persecucdo Penal proposto pelo Ministério Publico Federal a
Companhia Docas de Sao Sebastido. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio retomou a
ordem dos fatos para o Conselho de Administragdo, apresentou os documentos constitutivos do
referido processo e apresentou a tese da Companhia de nao celebragao do Acordo de Nao Persecugao
Penal, uma vez que a CDSS entende que a celebragdo de tal acordo redunda em assun¢do de crime, o
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que nunca houve e submeteu ao Conselho a aprovagdo de seu posicionamento. O Conselho de
Administracao votou, por unanimidade, favoravelmente a posicio adotada pela Companhia de
nao celebracio do Acordo de Nao Persecucao Penal. 5. Informes Gerais. I- O Conselheiro
Alexandre Ernesto Correa Sampaio deu ciéncia ao Conselho de Administracao acerca da fiscalizacao
do Ministério Publico do Trabalho (MPT) em 13/06/2023, o que deu origem a um novo Termo de
Ajuste de Conduta (TAC). Durante a inspecdo foram detectadas algumas inconsisténcias e foi
apresentada a minuta do TAC pela Procuradora que liderou a diligéncia, por ocasido de audiéncia em
14/06/2023. A Companhia solicitou o prazo de 24 horas para analise dos itens constantes do TAC para
nova audiéncia, que se realizou em 15/06/2023, na qual a Companhia conseguiu glosar algumas
exigéncias do referido Acordo. O TAC foi assinado em 16/06/2023 e sera publicado a partir de
23/06/2023. Os apontamentos elencados no referido documento foram: a) levantamento dos riscos de
controle de trafego de veiculos realizado pela Guarda Portuaria; b) cumprimento da rota de veiculos;
¢) manuten¢ao do vestiario dos TPA ¢ Caminhoneiros; d) realizacdo de simulados de emergéncia; e)
elaboragdo do programa de gerenciamento de riscos; f) manutencao das vias de acesso; g) melhorias na
iluminacao do Porto. O Conselheiro relator informou ao Conselho que ja estdo sendo tomadas as
providéncias necessarias a fim de atender as referidas obrigagoes. O Conselheiro ressaltou que, dentre
as obrigagdes assumidas, o ponto critico do TAC celebrado ¢ a situacao do reduzido efetivo da Guarda
Portuaria, além do alto indice de evasdo ¢ da avangada faixa etaria de alguns guardas, o que exige a
convocacao de horas-extras. Durante as tratativas, o MPT exigiu a realizacao de concurso publico. Por
se tratar de uma decisdo que extrapola a competéncia da Diretoria da CDSS, a Companhia
comprometeu-se a encaminhar, em um prazo de 60 (sessenta) dias, documento explicativo a Secretaria
Tutelar para que as providéncias possiveis e necessarias sejam tomadas. O Conselheiro
Paulo fez indagacdo sobre concurso para os demais cargos, bem como a reestruturagao organizacional
da empresa. Foi respondido tanto pelo Presidente da empresa, como pelo DAF, que seriam executados
ou providenciados de forma apartada, neste primeiro momento para atender o TAC, acerca do efetivo
da Guarda Portudria. Posteriormente, serdo efetuadas as gestdes cabiveis sobre as demais necessidades
de pessoal, bem como a contratagdo de consultoria para a reestruturagao organizacional da CDSS. II —
O Conselheiro Paulo Cesar Rangel solicitou ao Conselho de Administracdo que a proxima reunido
deste Colegiado seja realizada em 27/07/2023, os Conselheiros manifestaram-se favoraveis a alteragao
de agenda. Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reunido da qual eu, Silvia Regina dos
Santos Alves, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sdo Paulo, 22 de junho de 2023

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
LAIS VITA MERCES SOUZA

EDILSON JOSE DA COSTA

JOSE VITOR MAMEDE

PAULO CESAR RANGEL
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